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RAPPORT DE GESTION DE L’ORDONNATEUR SUR LE COMPTE FINANCIER 2014 

 

 
 
Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique, notamment son article 212, qui 
prévoit que « le compte financier est soumis par l'ordonnateur à l'organe délibérant, qui l'arrête, après avoir entendu l'agent comptable. Il 
est accompagné d'un rapport de gestion établi par l'ordonnateur pour l'exercice écoulé », 
 
Vu les dispositions de la circulaire du 13 juillet 2014 relative au cadre budgétaire et comptable des organismes publics et des opérateurs 
de l’Etat pour 2015, 
 
Vu l’instruction n°09-018-M9 du 1er septembre 2009, 
 
 
Le présent document a pour objet : 

- de présenter, de manière synthétique, les éléments principaux de l'exercice 2014 afin de favoriser la lisibilité et la compréhension 
des comptes de l’établissement public du Parc national des Cévennes, 

- de décrire et expliquer les mouvements de crédits significatifs de 2014, de les replacer dans le contexte des missions, de la 
stratégie et de la gestion de l’EPPNC. 

 
Il vient compléter le rapport de l'Agent comptable joint au compte financier selon les critères définis par l'instruction pré citée. 
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1. Les prévisions budgétaires 2014 

Le tableau suivant rappelle les inscriptions budgétaires inscrites au budget primitif 2014 et au budget rectificatif n°1. En effet, des 
ajustements importants avaient été réalisés pour le budget rectificatif n°1 auquel il est proposé de se référer. 

Intitulé Dépenses BP Dépenses BR1 Intitulé Recettes BP Recettes BR1

Personnel 5 135 124,25 €     5 135 124,25 €     Subventions de l'Etat 6 688 068,00 €     6 688 068,00 €     

Fonctionnement autre que personnel 2 835 174,00 €     2 344 902,11 €     Autres subventions 248 000,00 €        248 000,00 €        

Intervention 558 000,00 €        1 738 105,74 €     Autres ressources 1 268 000,00 €     1 748 105,74 €     

Investissement 55 000,00 €          321 713,76 €        Investissement

TOTAL 8 583 298,25 €     9 539 845,86 €     TOTAL 8 204 068,00 €     8 684 173,74 €      

Les prévisions budgétaires 2014 montrent un écart de 855 672,12 € entre les dépenses et les recettes au BR1. 
 

2. L'exécution budgétaire 2014 

Le tableau suivant rappelle les inscriptions budgétaires inscrites au budget rectificatif n°3, qui avaient notamment intégrées une 
augmentation des dépenses d’investissement, ainsi que les dépenses réalisées. 

Intitulé Dépenses BR3
Dépenses 

réalisées

Part du 

réalisé
Intitulé Recettes BR3

Recettes 

réalisées

Part du 

réalisé

Personnel 5 028 897,39 €    4 993 389,13 €    57,15% Subventions de l'Etat 6 688 068,00 €   6 633 797,17 €   77,76%

Fonctionnement autre que personnel 2 285 761,87 €    1 934 107,69 €    22,13% Autres subventions 287 025,44 €      291 725,96 €      3,42%

Intervention 1 632 726,01 €    1 465 071,06 €    16,77% Autres ressources 1 716 377,02 €   1 586 305,69 €   18,59%

TOTAL 8 947 385,27 €    8 392 567,88 €    8 691 470,46 €   8 511 828,82 €   

Résultat = bénéfice 119 260,94 €       

Investissement 375 086,99 €       345 286,45 €       3,95% Investissement 7 575,00 €         19 637,84 €        0,23%

TOTAL 9 322 472,26 €    8 737 854,33 €    100,00% TOTAL 8 699 045,46 €   8 531 466,66 €   100,00%

 
L'exécution budgétaire laisse apparaître un déficit global de 206 387,67 €, opérations d'ordre intégrées. 
 

2.1 Les ratios d'exécution budgétaire 

Les ratios d'exécution budgétaire 2014 sur la base des prévisions du budget rectificatif n°1 sont les suivants : 

Intitulé
Ratio réalisation 

sur prévision
Intitulé

Ratio réalisation 

sur prévision

Personnel 97,24% Subventions de l'Etat 99,19%

Fonctionnement autre que personnel 82,48% Autres subventions 117,63%

Intervention 84,29% Autres ressources 90,74%

Investissement 107,33% Investissement Prévision nulle  
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Ces ratios appellent les remarques générales suivantes : 

- les dépenses prévues en charges de personnel correspondent quasiment aux prévisions faites. Un retard dans la notification 
ministérielle des arrêtés d’avancement et de reclassement des agents des ministères a empêché d’utiliser cette année des crédits qui 
avaient été budgétés à cet effet, malgré différentes demandes adressées aux ministères afin d’obtenir ces arrêtés et alors que les crédits 
correspondants n’ont de fait pas été prévus au budget primitif 2015. 

- les dépenses de fonctionnement n'ont pas été exécutées à hauteur des prévisions initiales. Un volume de dépenses commandées non 
consommées pour le moment est reporté sur 2015 (décision modificative n°1), à hauteur de 262 392,16 €. Il s‘agit notamment des 
crédits engagés dans le cadre de marchés publics (Mil’Ouv, plateforme découverte Web…). L’intégration de ces engagements au réalisé 
2014 porterait le taux de consommation de crédits à près de 94%. 

- les crédits d’intervention n’ont pas été consommés à hauteur des prévisions. Par ailleurs, ils ont fait l’objet d’un apurement en 2014. En 
effet, une enveloppe de crédits restait affectée à des opérations dont les délais de caducité étaient atteints, pour un montant de 
90 058,81 €, annulé par le Bureau du 28 novembre 2014. Ce qui a répondu à la demande de la Direction générale des finances 
publiques du 23/09/2014, dans le cadre d’un contrôle à posteriori des subventions au territoire. Un volume de 785 471,30 € sera reporté. 

- les crédits d’investissement ont été complétés dans le courant de l’année 2014, ce qui explique le taux de consommation supérieur à 
100% par rapport au BR1. Certaines dépenses d'investissement engagées en cours d'année 2014 feront toutefois l'objet d'un 
dénouement au cours de l'exercice 2015. Elles sont reportées dans la décision modificative n°1 pour un montant de 29 228,20 €. 

Il est important de noter que le montant total des crédits reportés a été réduit de 40% par rapport à l’an passé. 
 

2.2 Les grands postes d'exécution budgétaire 
 
DEPENSES DE PERSONNEL 
 
Un volume de 81,71 ETP et 88,93 ETPT ont été constatés au 31 décembre de l’année 2014. Le tableau suivant indique le montant des 
dépenses de fonctionnement courant par jour ouvré et par ETPT. 
 

Année
Dépenses de 

personnels
ETPT

Coût moyen 

par ETPT

Coût moyen par 

ETPT par jour 

2013 4 873 314,38 €  86,98 56 027,99 €  223,22 €             

2014 4 993 389,13 €  88,93 56 149,66 €  223,70 €              
 
La hausse des dépenses de 2,5 % est due pour moins d’un quart à une légère augmentation du coût moyen par ETPT et par jour 
(ancienneté des agents), et surtout pour plus des trois quarts à une augmentation de 2,2 % des effectifs réellement employés, grâce à 
une meilleure mobilisation des plafonds d’emploi : taux d’exécution des plafonds de 99,6 % sur les ETP et de 99,9 % sur les ETPT. 
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Au 31 décembre 2014, l’effectif est composé de 90 agents, dont 64 titulaires (dont 39 du Ministère de l’environnement), 22 agents 
contractuels dont 6 en CDI, et 4 agents hors plafond (3 emplois d’avenir et un contractuel). 
 
 
FONCTIONNEMENT HORS PERSONNEL 

Les postes de dépenses sont les suivants (d’après les états de consommation de crédits dans MUSIC, déduction faite des crédits 
d’extourne - charges à payer - non employés) : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Les achats non stockés se décomposent comme suit (cf. tableau de droite) : 

- Les locations concernent le garage Gleize, les bureaux du massif du mont Aigoual au 
Vigan, deux logements de garde moniteur (libérés fin 2014). 

- Les entretiens et réparations concernent les bâtiments (105 185 €), les véhicules 
(40 112 €) et les contrats de maintenance (38 699 €.). 

Divers 3 141,63 €        

Electricité 28 629,82 €      

Carburants 62 069,86 €      

Gaz 65,31 €             

Chauffage 48 491,45 €      

Eau 5 065,20 €        

Petit équipement 56 937,75 €      

Fournitures administratives 23 671,33 €      

Vêtements de travail 34 333,59 €      

Matériel de recherche 120,03 €           

Matières (signalétique…) 22 401,11 €      

Total 606 284 927,08 €    

Compte Catégories de charges Montants 2013 Montants 2014 Rapport

606 Achats non stockés 302 222,36 €        284 927,08 € -5,72%

607 Achats de marchandises 69 935,52 €          18 517,59 € -73,52%

613 Locations 20 288,21 €          23 194,52 € 14,33%

615 Entretien et réparations 397 823,38 €        183 996,34 € -53,75%

616 Assurances 8 891,15 €            30 823,25 € 246,67%

617 Études et recherches 82 198,28 €          220 795,82 € 168,61%

618 Documentation et colloques 10 459,63 €          7 544,05 € -27,87%

621 Personnel extérieur 8 333,87 €            -100,00%

622 Honoraires 53 825,93 €          6 006,00 € -88,84%

Annonces et insertions 8 673,85 €            30 273,00 € 249,01%

Publications 140 198,05 €        102 782,45 € -26,69%

624 Transport de biens 2 109,82 €            1 254,74 € -40,53%

625 Déplacements, missions 98 890,81 €          90 019,50 € -8,97%

626 Frais postaux et telecom 93 069,90 €          103 092,98 € 10,77%

627 Services bancaires 589,52 €               528,40 € -10,37%

628 Prestations de services 149 874,76 €        134 172,73 € -10,48%

651 Redevances et droits 3 519,72 €            3 974,12 € 12,91%

653 Conseils et assemblées 17 116,21 €          9 973,05 € -41,73%

657 Gratifications stagiaires 4 263,82 €            6 742,01 € 58,12%

658 Autres charges 44 803,30 €

671 Pénalités, dons, débet 10 341,65 €          35 716,05 € 245,36%

Total 1 482 626,44 €     1 367 359,12 € -7,77%

623
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- Les dépenses d’études présentent une augmentation en lien avec le lancement des prestations Mil’Ouv (31 179 € mandatés en 
2014), plateforme de découverte Web (11 574 € mandatés) et la clôture de marchés antérieurs tels que « les actions de 
développement de l’agriculture biologique (58 890 € mandatés). 

- Les dépenses de déplacement se décomposent en indemnités de déménagement (1 641 €), en missions France (76 132 €), en 
missions étranger (3 137 € échange avec parcs nationaux canadiens) et en frais de réception (9 107 €). 

Une attention particulière est portée aux frais de missions en favorisant la tenue de réunions téléphoniques et en réduisant, autant 
que faire se peut, les déplacements physiques. 

- Les frais de postes et télécommunications s'accroissent sensiblement. Les mesures prises concernant l’optimisation des 
dépenses d’affranchissement et la renégociation des abonnements téléphoniques fixes et mobiles devraient porter leurs fruits en 
2015. 

- Les prestations de service portent sur des concours divers (8 084 €), des contrats de nettoyage (22 410 €), des formations 
(27 763,65 €), d’autres prestations (75 914 € « Rendez-vous » du parc, Festival nature…). 

 
Les recettes de fonctionnement sont détaillées dans le tableau de 
droite. A noter cette année le travail très important réalisé dans la 
mise à jour de l’état de l’actif de l’établissement et de la 
comptabilisation des immobilisations. 
 
INVESTISSEMENT 

Les dépenses d’investissement se décomposent comme suit : 

Les recettes d’investissement reposent sur le mécénat de la GMF 
pour un montant de 9 550,65 €, ainsi que des produits de cessions 
(10 087,19 €). 

Compte Descriptif de la recette Montant

701 Vente de produits finis 171,08 €             

706 Prestations de service 511,09 €             

707 Vente de marchandises 76 754,11 €        

708 Produits des activités annexes 31 745,44 €        

725 Immobilisations corporelles 67 191,72 €        

741 Subvention ministère de tutelle 6 633 797,17 €   

744 Autres subventions 291 725,96 €      

Région Agri bio 20 000 €

ASP Emplois d'avenir 38 627 €

Europe Mil'Ouv 183 098 €

PNF Plateforme web 50 000 €

752 Revenus des immeubles 53 433,65 €        

758 Produits divers de gestion courante 1 668,10 €          

771 Produits exceptionnels 1 909,75 €          

775 Produits de cessions d'éléments d'actif 10 087,19 €        

778 Autres produits exceptionnels 14 626,89 €        

781 Reprises amortissements 148 100,93 €      

787 Reprises provisions 1 180 105,74 €   

Total 8 511 828,82 €   

Compte Descriptif de la dépense Montant

Réductions de recettes 39 724,74 €    

203 Recherche et développement 16 853,95 €    

205 Logiciels 3 197,84 €      

211 Terrains 35 375,81 €    

213 Constructions 66 446,38 €    

215 Install° techn. Matériels outillages 19 572,43 €    

218 Autre immobilistaions corporelles 129 716,61 €  

Installations générales 28 650,66 €

Matériel transport 78 393,55 € (dont 5 véhicules et attelage)

Matériel bureau et inform. 14 948,20 €

Mobilier 6 548,20 €

Matériel divers 1 176 €

231 Immobilisations corporelles en cours 34 398,69 €    

Total 345 286,45 €  
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2.1 La ventilation des dépenses par domaine d’activité 
 
INTERVENTIONS 
 

Opérations Crédits ouverts Crédits consommés Consommation Part du budget ouvert Part du budget consommé

Accès nature 95 678,32 €         89 202,62 €               93,23% 5,46% 6,09%

Education à l'environnement 3 500,00 €          3 472,68 €                 99,22% 0,21% 0,24%

Valorisation des patrimoines 17 950,86 €         17 937,47 €               99,93% 1,10% 1,22%

Total SAS 117 129,18 €       110 612,77 €              94,44% 6,77% 7,55%

Agriculture environnement 42 218,47 €         30 159,80 €               71,44% 1,85% 2,06%

Architecture 141 069,64 €       129 955,30 €              92,12% 7,96% 8,87%

Chasse 16 569,60 €         16 552,00 €               99,89% 1,01% 1,13%

Eau 12 788,88 €         10 680,40 €               83,51% 0,65% 0,73%

Forêt 3 294,42 €          3 294,42 €                 100,00% 0,20% 0,22%

Urbanisme 6 500,00 €          6 500,00 €                 100,00% 0,40% 0,44%

Total SDD 222 441,01 €       197 141,92 €              88,63% 12,07% 13,46%

Génie écologique 92,80 €               -  €                         0,00% 0,00% 0,00%

Connaissance études 4 001,00 €          4 000,00 €                 99,98% 0,24% 0,27%

Total SCVT 4 093,80 €          4 000,00 €                 97,71% 0,24% 0,27%

Dépenses diverses 3 918,42 €          3 358,42 €                 85,71% 0,21% 0,23%

Restes à réaliser 2013 499 672,30 €       364 486,65 €              72,95% 22,32% 24,88%

Dotations à reporter en 2015 785 471,30 €       785 471,30 €              100,00% 48,11% 53,61%

Total SG 1 289 062,02 €    1 153 316,37 €           89,47% 70,64% 78,72%

TOTAL GENERAL 1 632 726,01 €    1 465 071,06 €           89,73% 89,73% 100,00%

Service Accueil et Sensibilisation

Service Développement Durable

Service Veille et Connaissance

Secrétariat général

 
  



Conseil d’administration du 3 mars 2015 – Compte-financier 2014 - Rapport de gestion de l’ordonnateur  Page 7 sur 9 

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT HORS DEPENSES DE PERSONNEL 

Opérations Crédits ouverts Crédits consommés Consommation Part du budget ouvert Part du budget consommé

Centre d'information 38 724,00 €             35 910,80 €                      92,74% 1,57% 1,68%

Education à l'environnement 125,00 €                   125,00 €                           100,00% 0,01% 0,01%

Festival nature 35 823,60 €             35 673,60 €                      99,58% 1,56% 1,67%

Charte approuvée 20 000,00 €             18 855,60 €                      94,28% 0,82% 0,88%

Editions 34 435,00 €             30 319,28 €                      88,05% 1,33% 1,42%

Site Internet 9 798,80 €               8 283,59 €                        84,54% 0,36% 0,39%

Plateforme découverte 46 536,00 €             11 574,00 €                      24,87% 0,51% 0,54%

Relations médias 17 667,00 €             13 606,76 €                      77,02% 0,60% 0,64%

Serres en valats 45 656,00 €             44 922,08 €                      98,39% 1,97% 2,10%

Dépenses diverses 10 906,76 €             10 887,90 €                      99,83% 0,48% 0,51%

Signalétique 43 575,28 €             22 401,11 €                      51,41% 0,98% 1,05%

Tourisme durable 4 000,00 €               3 885,00 €                        97,13% 0,17% 0,18%

Total SAS 307 247,44 €           236 444,72 €                   76,96% 10,34% 11,06%

Life Mil'Ouv 155 895,00 €           31 179,00 €                      20,00% 1,36% 1,46%

Bâtiments administratifs 85 000,00 €             57 883,90 €                      68,10% 2,53% 2,71%

Chasse 2 000,00 €               1 854,67 €                        92,73% 0,08% 0,09%

Etude Eco ONF 10 000,00 €             9 990,00 €                        99,90% 0,44% 0,47%

Forêt 31 500,00 €             31 317,83 €                      99,42% 1,37% 1,46%

Dépenses diverses 6 480,00 €               6 142,83 €                        94,80% 0,27% 0,29%

Total SDD 290 875,00 €           138 368,23 €                   47,57% 6,05% 6,47%

Fonds documentaires 8 200,00 €               8 156,58 €                        99,47% 0,36% 0,38%

Connaissance faune 1 500,00 €               799,89 €                           53,33% 0,03% 0,04%

Génie écologique faune 3 000,00 €               1 704,85 €                        56,83% 0,07% 0,08%

Matériel scientifique 3 600,00 €               205,48 €                           5,71% 0,01% 0,01%

Connaissance études 14 250,00 €             9 750,00 €                        68,42% 0,43% 0,46%

Dépenses diverses 7 115,07 €               7 124,55 €                        100,13% 0,31% 0,33%

Total SCVT 37 665,07 €             27 741,35 €                      73,65% 1,21% 1,30%

Direction

Mazenots 12 000,00 €             8 942,50 €                        74,52% 0,39% 0,42%

Total DIR 12 000,00 €             8 942,50 €                        74,52% 0,39% 0,42%

Dépenses diverses 1 230 704,58 €       1 384 452,49 €                112,49% 60,57% 64,75%

Formations 27 874,00 €             24 250,00 €                      87,00% 1,06% 1,13%

Imprimerie 21 092,67 €             20 449,04 €                      96,95% 0,89% 0,96%

Restes à réaliser 2013 350 728,11 €           290 906,22 €                   82,94% 12,73% 13,61%

Régie technique 7 575,00 €               6 499,01 €                        85,80% 0,28% 0,30%

Total SG 1 637 974,36 €       1 726 556,76 €                105,41% 75,54% 80,75%

TOTAL GENERAL 2 285 761,87 €       2 138 053,56 €                93,54% 93,54% 100,00%

Secrétariat général

Service Accueil et Sensibilisation

Service Développement Durable

Service Veille et Connaissance
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT 

 
Opérations Crédits ouverts Crédits consommés Consommation Part du budget ouvert Part du budget consommé

Signalétique 3 494,05 €          1 176,00 €                 33,66% 0,31% 0,34%

Tourisme durable 7 575,00 €          7 575,00 €                 100,00% 2,02% 2,19%

Total SAS 11 069,05 €         8 751,00 €                 79,06% 2,33% 2,53%

Service Développement Durable

Bâtiments patrimoniaux 135,25 €             135,25 €                    100,00% 0,04% 0,04%

Bâtiments administratifs 16 867,18 €         16 867,18 €               100,00% 4,50% 4,88%

Total SDD 17 002,43 €         17 002,43 €               100,00% 4,53% 4,92%

Service Veille et Connaissance

Génie écologique faune 5 378,37 €          5 378,37 €                 100,00% 1,43% 1,56%

Matériel scientifique 16 856,51 €         16 856,51 €               100,00% 4,49% 4,88%

Total SCVT 22 234,88 €         22 234,88 €               100,00% 5,93% 6,44%

Secrétariat général

Dépenses diverses 133 894,50 €       108 965,32 €              81,38% 29,05% 31,56%

Restes à réaliser 2013 190 286,13 €       187 732,83 €              98,66% 50,05% 54,37%

Report 2013 600,00 €             600,00 €                    100,00% 0,16% 0,17%

Total SG 324 780,63 €       297 298,15 €              91,54% 79,26% 86,10%

TOTAL GENERAL 375 086,99 €       345 286,46 €              92,06% 92,06% 100,00%

Service Accueil et Sensibilisation

 
 

3. Le fonds de roulement au 31 décembre 2014 
Le fonds de roulement de l'établissement s'établit au 31 décembre 2014 à 1 515 851,57 €, en évolution de -186 059,05 € par rapport au 
31 décembre 2013. 
 

4. La trésorerie au 31 décembre 2014 
La trésorerie de l'établissement s'élève au 31 décembre 2014 à 1 468 919,05 €, en évolution de -120 153,95 € par rapport au 31 
décembre 2013. Cette trésorerie correspond à moins de 3 mois de charges décaissables. 
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5. Les marchés conclus au cours de l'année 2014 

 

Libéllé des marchés passés en 2014
Fin 

d'exécution

Montant initial  

€ HT
Prestataire

MAPA/001 - Impression, façonnage et livraison du magazine d'information du Parc 

national des Cévennes
mars-15 32 120,00 €         Imprimerie Clément

MAPA/002 - Réalisation de 8 vidéos pour le site Internet du Parc national des Cévennes mai-15 5 248,00 €            Ad'hoc productions

MAPA/003 - Fourniture d’une solution pour l’infrastructure téléphonique du Parc 

national des Cévennes
août-15 20 452,73 €         Orange France

MAPA/004 - Marché d’enlèvement et de traitement des déchets industriels du Parc 

national des Cévennes
juil-18

 Bons de 

commande 

Environnement Massif 

Central 48

juil-18 49 000,00 €         
Lot 1 : Aber propreté 

Azur

janv-19 9 600,00 €            Lot 2 : Atrys services

MAPA/006 - Création d'une plateforme Web touristique du Parc national des Cévennes mars-15 38 780,00 €         Makina Corpus

MAPA/007 - Marché de coupe de pins pour la réouverture de milieux du Mont Lozère sur 

la commune de St-Maurice de Ventalon

MAPA/008 Fourniture de services de téléphonie fixe et mobile pour le personnel du 

Parc national des Cévennes

MAPA/009 - Marché d’approvisionnement en combustible bois-déchiqueté de la 

chaufferie du siège administratif du Parc national des Cévennes
mai-17 46 110,00 €         Masson Jean-Marc

MAPA/010 - Impression et façonnage des documents finaux de la charte du Parc national 

des Cévennes
déc-14 15 738,00 €         Pure Impression

MAPA/011 - Assistance technique pour la mise en oeuvre du projet LIFE+ Information et 

communication Mil’Ouv
oct-17 129 913,00 €       

Groupement OIER 

SUAMME, Chambres 

d'agriculture

DSP/012 -Délégation de service public – Avis de publicité Délégation de la gestion d’un 

gîte d’étape pour randonneurs

Adhésion au groupement de commandes PNF - Marché de location longue durée de 

véhicules neufs

Bons de 

commande
AGL Services SAS

Adhésion au groupement de commandes PNF - Téléphonie 2014 déc-18
Bons de 

commande
Bouygues télécom

En cours d'attribution
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Rapport de l'Agent Comptable sur le compte financier 2014

Le compte  financier  de l’exercice  2014,  soumis  à  l’approbation du Conseil  d'administration du 3 mars  2015 en application  des
dispositions du décret du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique, est établi dans la forme prévue par
l'instruction  Générale  sur  la  réglementation  comptable  des  établissements  publics  nationaux  à  caractère  administratif  (Tome  1
Instruction codificatrice n° 96.011.M91 du 1er février 1996 et Tome 3 Instruction codificatrice n° 98.075.M91 du 22 juin 1998).

Ce rapport financier,  réalisé par l’agent comptable, Astride GASCHOT, porte sur l’exercice 2014. Il reprend aussi certaines données
des exercices précédents pour présenter des comparaisons pertinentes.
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1. Principaux constats

L'exercice 2014 s'est clôturé avec des résultats à nouveau bénéficiaires.

Le résultat comptable de l'exercice 2014 est devenu excédentaire de 119.260,94 €. Pour mémoire, fin 2013, il était déficitaire de 2.649.298,89 €. 

Cette situation a permis le retour à une Capacité d'autofinancement (CAF) d'un montant de  139.589,56 €.

Le fonds de roulement net global du Parc National des Cévennes s’élève, à l’issue de l’exercice 2014 à 1.515.851,57 €, en diminution de 
186.059,05 € par rapport à 2013. 

La Trésorerie, qui correspond à la comparaison entre le niveau du fonds de roulement et celui du besoin en fonds de roulement, est égale à
 1.468.919,05 € à la clôture de l'exercice.
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Tableau de synthèse
En Milliers d'€uros 2013 2014
Résultat comptable -2649 119

Produits de fonctionnement 5955 8512
dont subventions 5729 6926

dont produits financiers
Charges de fonctionnement 8604 8393

dont charges de personnel 4557 4681
dont impôts et taxes 341 335

dont consommation tiers 1443 1238
Capacité d'autofinancement -925 140
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2. Analyse rétrospective du compte de résultat

Le compte de résultat retrace l’ensemble des produits encaissés et des charges supportées dans le fonctionnement de l’établissement au cours d’un 
exercice. Le bénéfice ou le déficit qui en découle compose l’un des éléments principaux du résultat de l’exercice. Toutefois, afin d’avoir une vision 
plus précise du fonctionnement de l’établissement, il convient de s’arrêter sur l’évolution des chiffres les plus significatifs. L’étude des masses 
globales brutes et nettes, c’est à dire hors opérations d’ordre, permettra d’appréhender les coûts incompressibles que doit supporter l’établissement. 

La masse globale des charges de la section de fonctionnement, amortissements compris, décrite au compte de résultat de l’exercice 2014, s’élève 
à 8.392.567,88 €. Ces charges de fonctionnement sont en diminution de 2,48 % par rapport à l'exercice précédent.

Les produits de la section de fonctionnement croissent en revanche très fortement entre 2013 et 2014 (+42,95%).

Les principales dépenses de la section de fonctionnement  (tableau 1) concernent les postes suivants :

 « Les charges de personnel » demeurent le premier poste des dépenses avec 4.680.673,14 € soit environ 66,5 % de l’ensemble des charges 
décaissables de la section de fonctionnement. Elles sont en augmentation de 2,71 % par rapport à celles de l'exercice précédent, +4,67% 
pour ce qui concerne les salaires et les traitements.

 « Les consommations en provenances de tiers »  représentent 17,58 % de l’ensemble des dépenses décaissables de fonctionnement  avec 
un montant de  1.237.928,45 €. Elles reculent de 14,21 % par rapport à 2013. Le montant des achats, première catégorie de charges 
courantes en volume, baisse à lui seul de plus de 18%. Est à noter également le niveau des dépenses d'entretien et de réparation ramené à 
183.996,34 € , soit moins de la moitié du montant enregistré en 2013. On peut, en revanche, remarquer un accroissement très marqué des 
dépenses d'études et de recherches du au lancement de l'étude Mil'Ouv. 

 Les impôts et versements assimilés ont atteint  334.535,52 €. Il s'agit principalement de la taxe sur les salaires. Ces dépenses sont en très 
légère baisse par rapport à 2013.
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 Les « charges exceptionnelles sur opérations de gestion » sont, en revanche, en forte augmentation (+38,08%), s'agissant principalement 
des dépenses d'intervention qui atteignent en 2014 un montant de 679.599,76 € contre 492.182,65 € en 2013.

 Les dotations aux Amortissements et dépréciations sur immobilisations se sont élevées à  573.151,18 € auxquelles il y a lieu d'ajouter  
785.471,30 € comptabilisés au titre des provisions pour risques et charges (charges exceptionnelles), la provision constatée en 2013 ayant 
fait l'objet d'une reprise partielle de près de 400.000 €.

Les principales recettes de la section de fonctionnement (tableau 2) sont les suivantes :

 Les « subventions d’exploitation » qui s'élèvent à  6.925.523,13 €. Elles augmentent  de 20,89 %. La subvention pour charge de service 
public attribuée à l'établissement au titre de l'exercice 2014 s'est montée à 6.633.797,17€. En forte hausse par rapport à celle perçue en 2013, 
elle représente plus de 92 % des recettes encaissables de fonctionnement.
D'autres subventions d'exploitation ont été comptabilisées pour un montant total de 291.725.96 €. 

 Des ventes de produits  pour 109.181,72 €, soit 11,03% de plus qu'en 2013.

 Des reprises sur subventions d'investissement (quote-part des financements d'actifs virés au résultat) à hauteur de 148.100,93 €.  Pour 
mémoire, ces recettes d'ordre n'étaient pas comptabilisées les exercices précédents. 

Les dépenses de fonctionnement de l’exercice 2014 se sont élevées à 8.392.567,88 €, et les recettes de fonctionnement ont atteint 8.511.828,82 €.

La section de fonctionnement dégage, par conséquent, un excédent  de 119.260,94 €.
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Les soldes intermédiaires de gestion

Le tableau des soldes intermédiaires de gestion est établi à partir du compte de résultat. Ce document financier permet une analyse économique plus 
fine que la simple lecture directe du compte de résultat.

Les soldes intermédiaires de gestion correspondent à des différences significatives entre des produits et des charges, chacun de ces soldes 
constituant une étape supplémentaire dans la formation du résultat de l’exercice.

Le tableau des soldes intermédiaires de gestion, reproduit ci-après, déroule les soldes en cascade, chaque solde se déduisant du précédent, suivant 
une méthode itérative :

L’excédent brut d’exploitation représente la ressource fondamentale tirée du cycle d’exploitation et mesure ce qui reste à l’établissement, après la 
rémunération des  facteurs de production strictement externes (incluant donc le personnel), et avant celle des capitaux propres et empruntés pour 
maintenir ou accroître son outil de production. En effet, c’est ce solde qui permet de déterminer, en grande partie, la marge de manœuvre de 
l'établissement dans sa section de fonctionnement. De ce solde intermédiaire de gestion ressortent, également,  les moyens dont dispose 
l’établissement pour couvrir les amortissements et les charges financières.

L’excédent brut de fonctionnement  présente, en 2014, un solde positif de 848.759,45 €. Cette situation s'explique par la forte hausse de la 
subvention pour charge de service public perçue et par la réduction des dépenses courantes évoquées précédemment.

Le résultat d’exploitation traduit la performance économique de l’établissement indépendamment de sa politique de financement.

Ce résultat d’exploitation devient également positif à hauteur de 413.318,48 €  pour les mêmes raisons que celles évoquées précédemment dans 
l'étude de l'excédent brut d'exploitation. De plus, le montant des dotations aux amortissements est partiellement compensé par les reprises de 
subventions d'investissement au compte de résultat, Elles ont été comptabilisées pour la première fois en 2014, suite au rapprochement d'une partie 
des  subventions avec les biens immobiliers ou mobiliers qu'elles ont financé. Ce travail de fiabilisation devra se poursuivre en 2015.

Le résultat courant avant impôts mesure quant à lui la performance de l’activité indépendamment de tout élément exceptionnel. Il prend en 
compte le résultat des produits financiers, nul dans le cas présent.  Dès lors, il est du même montant que le résultat d'exploitation.
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Le résultat exceptionnel, simple contraction entre les charges et les produits exceptionnels, permet de constater la masse de ces opérations et de la 
comparer à celle des opérations courantes. Il est négatif à hauteur de 294.057,54 € en 2014. Les masses s'équilibrent à peu près du fait de la dotation 
aux provisions pour charges constituée pour un montant de 785.471,30 € qui permet d'intégrer dans les comptes de l'établissement le montant des 
subventions attribuées mais non encore versées, cette dotation ayant fait l'objet d'une reprise partielle. Les autres produits exceptionnels sont 
négligeables au regard de ces montants. Ce sont principalement des produits de cessions d'éléments d'actifs. 

Les charges exceptionnelles sont composées pour l'essentiel des subventions versées par le Parc National des Cévennes (voir supra).

En résumé, l’analyse des soldes intermédiaires de gestion laisse apparaître les points clés suivants :

 Un résultat de l'exercice qui devient excédentaire en raison de la forte hausse de la subvention pour charge de service public accordée. 

 Une diminution sensible des dépenses de consommations courantes.

 Un volume encore important de subventions attribuées mais non encore versées.
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La capacité d'autofinancement

La capacité d’autofinancement (CAF) correspond à l’ensemble des ressources financières générées par les opérations de gestion de l’établissement 
et dont il pourrait disposer pour couvrir ses besoins financiers.

Elle mesure la capacité de ce dernier à financer sur ses propres ressources les besoins liés à son existence, tels que les investissements ou les 
remboursements de dettes.

Elle représente donc l’excédent de ressources internes dégagées par l’activité de l’établissement et peut s’analyser comme sa ressource durable.

C’est comme telle qu’elle apparaît dans le tableau de financement agrégé dans les tableaux prévisionnels et d’exécution budgétaires. Cette notion 
assure donc le lien entre le compte de résultat et le tableau de financement de l’établissement.

La CAF se calcule à partir du compte de résultat et fait appel aux notions de charges décaissables et de produits encaissables :

Les charges décaissables sont celles qui entraînent des dépenses tandis que les charges non décaissables sont celles qui, dites calculées, 
n’entraînent pas de frais réels comme les dotations aux amortissements par exemple ;

Les produits encaissables génèrent des recettes et les produits non encaissables n’en génèrent pas comme les produits des cessions d’éléments 
d’actif par exemple.

En 2014, on constate un retour à une capacité d'autofinancement pour un montant de 139.589 €.

Ce résultat est directement lié à l'évolution du résultat d'exploitation décrit précédemment.
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3. Le bilan et la structure financière

Le bilan est l’image à une date donnée des éléments actifs, passifs et notamment des capitaux propres de l’établissement.

Il présente, à cette date précisément, à la fois la situation des droits et obligations de l’établissement et la description des moyens que celui-ci met en
œuvre et peut être appréhendé selon trois optiques : juridique, financière et économique.

Dans la pratique, le lecteur combine ces trois optiques.

L’optique juridique : le bilan est ici considéré comme une liste de biens et de dettes. C’est donc une conception très statique. L’actif se compose 
donc de droits réels et personnels et de trésorerie. Le passif est présenté comme la liste des ressources propres et des dettes. Enfin, la comparaison 
de l’actif et du passif est destinée à montrer s’il y a un excédent de l’actif sur le passif donc à évaluer le degré de solvabilité de l’établissement.

L’optique financière : les actifs sont classés par ordre de liquidité croissante et les passifs par ordre d’exigibilité croissante. L’intérêt de ce 
classement est de mettre en lumière l’équilibre entre les hauts de bilan et les bas de bilan.

L’optique économique : les actifs sont classés selon leur destination (permanents ou circulants) et les passifs suivant leur origine (ressources 
permanentes et dettes d’exploitation). Certains postes du bilan, document de synthèse, sont reclassés de façon à agréger ceux ayant une signification
comparable en terme de structure pour former le bilan fonctionnel.

L'étude du bilan

Le bilan du Parc National des Cévennes s’établit, à l’issue de l’exercice 2014, à 15.092.423,65 €.

L’actif immobilisé : Le rythme des acquisitions d'immobilisations est en forte baisse par rapport à 2013. Les dépenses d'investissement ont été 
ramenées à 305.286,45 € soit environ deux tiers de moins que par rapport à l'exercice précédent. Parmi ceux-ci figurent notamment des acquisitions 
de matériel de transport (véhicules de service).

L’actif circulant : Le solde des créances détenues par l’établissement est encore de 237.160,79 €.  En forte baisse par rapport à 2013,                       
(-148.946,47€), elles sont principalement constituées de créances pour des crédits de paiement restant à percevoir sur les subventions 
d'investissement et d'exploitation accordées par les différents financeurs. Le montant de ces créances s'élève à 170.979,70 €.
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Les ressources stables : L'augmentation des ressources propres découle du retour à une capacité d'autofinancement. En effet, aucune subvention 
d'investissement n'a été comptabilisée en 2014. Les seules ressources nouvelles sont le don issu du mécénat de la GMF et le produit d'une cession 
d'immobilisation. Ces montants sont faibles au regard de celui des investissements.

Le poste « report à nouveau » enregistre les résultats des exercices précédents. Il est négatif à hauteur de 824.445,70 € avant affectation du résultat 
de l'exercice 2014. Le montant des réserves étant toujours de 1.921.666,16 €, une partie de cette réserve devrait être utilisée en compensation de ce 
montant dans la mesure où le résultat excédentaire dégagé en 2014 demeure insuffisant pour absorber complètement ce déficit.

Les dettes : le volume des dettes d’exploitation est à considérer dans le détail de chacun de ses composants. Le montant des sommes restant dues 
par le Parc National des Cévennes à ses fournisseurs est d'environ 398.000 € à la fin de l'exercice 2014. En baisse d'un peu plus de 50.000 € par 
rapport à 2013, ces dettes comprennent les sommes mandatées fin 2014 payables en 2015 (fournisseurs, organismes sociaux et fiscaux) ainsi que les 
créances des fournisseurs pour les sommes dues mais non facturées avant la clôture des comptes (281.115,92 €) ainsi que des  pensions civiles à 
reverser pour 94.199,03 €.

En résumé, le bilan présente les caractéristiques suivantes :

 Un rythme d'investissement moins soutenu que par rapport aux exercices précédents. 

 Des créances en diminution par rapport à 2013.
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Étude du fonds de roulement, besoin en fonds de roulement et de trésorerie

Définition : le fonds de roulement est l’excédent des ressources stables sur l’actif immobilisé. Il constitue une ressource que l’établissement utilise 
au financement du cycle d’exploitation. Or le cycle d’exploitation engendre des décalages entre les décaissements et les encaissements.  Le besoin 
en fonds de roulement  correspond à ces décalages. Il convient donc de comparer le fonds de roulement de l’établissement avec son besoin en fonds 
de roulement né de l’exploitation pour voir s’il sera en mesure de faire face à ces distorsions de trésorerie.

En effet, c’est bien l’évolution du rapport entre le fonds de roulement et les besoins en fonds de roulement qui permet d’analyser la détérioration ou 
l’amélioration de la structure financière.

Le besoin en fonds de roulement d’exploitation et le besoin en fonds de roulement hors exploitation se calculent, respectivement, en retranchant les 
actifs circulants d’exploitation des dettes d’exploitation et les actifs circulants hors exploitation des dettes hors exploitation.

Le fonds de roulement net global du Parc National des Cévennes s’élève, à l’issue de l’exercice 2014, à 1.515.851,57 €. Rapproché du montant 
des charges décaissables de l'exercice 2014 (7.035 K€), il représente environ 78 jours de fonctionnement.

Son volume a évolué à la baisse en 2014 passant de 1.702 K€ en 2013 à 1.515 K€, soit une diminution de 186 K€. 

Cette diminution trouve son origine dans l'absence de ressources supplémentaires en financement des nouveaux investissements. 

Le rôle principal du fonds de roulement est de garantir le financement des opérations engagées en 2014 mais qui, n’ayant pas été dénouées au terme 
de l’exercice, se trouvent reportées sur les exercices 2015 et suivants. 

Le besoin en fonds de roulement est égal à 46.932,52 €. Il est en forte baisse par rapport à 2013, les créances ayant diminué de manière plus 
importante que les dettes (voir étude du bilan).

La Trésorerie qui correspond à la comparaison entre le niveau du fonds de roulement et celui du besoin en fonds de roulement  s'élève à 
1.468.919,05 € au 31/12/2014 contre 1.589.073,00 € à la fin de l'année 2013, soit environ 75 jours de fonctionnement.

Rapprochées du montant des charges à payer et du paiement des fournisseurs et des agents, les disponibilités sont  suffisantes pour faire face aux 
obligations du premier mois d'exercice 2015, en attendant le versement de la première fraction de la subvention pour charge de service public.  
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En résumé,  la variation à la baisse du fonds de roulement net global constatée sur la période laisse apparaître les points suivants :

 La diminution du fonds de roulement s’explique par une capacité d'autofinancement certes positive en 2014 mais insuffisante à financer les 
nouvelles dépenses d'investissement de l'exercice en l'absence de ressources supplémentaires.

 Le besoin en fonds de roulement est d'un niveau peu élevé.

 La trésorerie est suffisante pour faire face aux dépenses obligatoires du début d'exercice 2015.

Tableau 4
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4. Les activités de l'agence comptable

Le Parc National des Cévennes est intégré à l'agence comptable de Parcs Nationaux de France à Montpellier depuis le début de l'année 2010.

L'activité de l'agence comptable de l'établissement Parcs Nationaux de France a porté en 2014 sur la vérification et le paiement de 2896 mandats et 
sur la prise en charge et le recouvrement de 102 titres de recettes.

Un plan d’actions couvrant la période 2012-2014 a été proposé et mis en œuvre par l’agent comptable afin de répondre aux exigences 
réglementaires. Le plan proposé portait  sur les éléments suivants :

 L’amélioration de la qualité comptable ( mise en place d'un contrôle interne formalisé, fiabilisation et valorisation du patrimoine, 
tenue d'un état de l'actif……..)

 L’amélioration et modernisation des procédures de gestion (contrôle hiérarchisé de la dépense, surveillance du délai de paiement 
des dépenses, meilleure restitution des données)

L'état de l'actif de l'établissement a été rapproché et ajusté avec la balance comptable, ce qui a permis de calculer des dotations aux amortissements 
fiables à partir de l'exercice 2012. Le travail de fiabilisation se poursuivra en 2015, au niveau du patrimoine immobilier de l'établissement ainsi que 
des subventions afin de les rapprocher des biens financés. Un travail sera également engagés par rapport aux passifs sociaux.

Le contrôle hiérarchisé de la dépense a été mis en œuvre au cours de l'année 2011, contribuant à l'amélioration des délais de paiement. Les délais de 
paiement des dépenses sont désormais suivis de manière systématique et font l'objet d'alertes auprès des gestionnaires de l'établissement. Ce plan a 
été réactualisé au cours de l'exercice 2013 et mis en œuvre suite à sa validation par les services de la Direction Générale des Finances Publiques.

Le délai de paiement moyen annuel pour 2014 reste en deçà du délai réglementaire de 30 jours. 

La mise en place d'un contrôle interne formalisé s'est  achevée au cours de l'année 2012 avec l'établissement d'une cartographie des risques et d'un 
plan d'actions. Ces deux documents ont été présentés au conseil d'administration en fin d'année 2012. Ces deux documents devrait faire l'objet d'une 
réactualisation en 2015. 
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5. Annexes financières

 Annexe 1 : Compte de résultat 2012,2013 et 2014

 Annexe 2 : Tableau des soldes intermédiaires de gestion 2012,2013 et 2014

 Annexe 3 : Capacité d'autofinancement 2012,2013 et 2014

 Annexe 4 : Bilan fonctionnel 2012,2013 et 2014

 Annexe 5 : Évolution du FR, BFR et de la trésorerie 2012,2013 et 2014

 Annexe 6 : Tableau de financement (Parties I et II) 2012,2013 et 2014

 Annexe 7 : Exécution 2012,2013 et 2014

 Annexe 8 : Tableau des flux de trésorerie 2013 et 2014

 Les ratios : éléments complémentaires d'analyse financière
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CHARGES 2012 2013 2014 2013-2014 PRODUITS 2012 2013 2014 2013-2014

CHARGES D’EXPLOITATION 7 099 452,39 6 921 199,75 6 891 780,77 -0,43% PRODUITS D’EXPLOITATION 5 899 873,55 5 939 762,54 7 305 099,25 22,99%

  

 

PRODUCTION VENDUE (biens et services) 117 854,63 98 332,23 109 181,72 11,03%

  

 - Achats d'approvisionnements et de marchandises 70 344,26 69 935,52 18 517,59 -73,52%  

 - Autres achats et versements assimilés 1 480 602,19 1 372 977,79 1 219 410,86 -11,18% AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 5 782 018,92 5 841 430,31 7 195 917,53 23,19%

  

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 327 841,06 341 362,81 334 535,52 -2,00%  - Études, prestations de services et produits des activités annexes  

  - Production stockée  

  - Production immobilisée 29 052,27 68 668,25 67 191,72 -2,15%

CHARGES DE PERSONNEL 4 590 227,14 4 557 097,82 4 680 673,14 2,71%  - Subvention d'exploitation 5 704 341,17 5 728 692,26 6 925 523,13 20,89%

  -Quote-part reconstituéé des financements rattachés à des actifs 148 100,93  

 - Salaires et traitements 3 066 970,52 3 035 701,43 3 177 614,98 4,67%  - Reprises de charges transférées  

 - Charges sociales 1 523 256,62 1 521 396,39 1 503 058,16 -1,21%  - Autres produits 48 625,48 44 069,80 55 101,75 25,03%

 - Personnel extérieur   

  

 

 

  

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 45 403,50 21 997,07 65 492,48 197,73%  

 dont charges spécifiques   

  

CHARGES FINANCIERES 0,27 0,00 0,00  PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00 0,00  

  

 - Pertes de change   - Gains de change  

- Intérêts et charges assimilées

 - Dotations aux amortissements et provisions   - Produits nets sur cessions valeurs mobilières de placement  

- Différences négatives de change 0,27   - Revenus de participations  

  - Revenus de VMP  

  - Reprises de provisions  

  -Transfert de charges financières  

  

CHARGES EXCEPTIONNELLES 833 418,73 1 682 630,04 1 500 787,11 -10,81% PRODUITS EXCEPTIONNELS 30 203,00 14 768,36 1 206 729,57 8071,05%

  

 - Sur opérations de gestion 681 093,67 492 182,65 679 599,76 38,08%  - sur opérations de gestion 2 375,00 334,62 1 909,75 470,72%

 - Sur opérations en capital :  - Sur opérations en capital :  

. Valeur comptable des éléments d'actif cédés 1 325,06  . Produits des cessions d’éléments d’actif 18 587,03 13 813,30 10 087,19 -26,97%

 - Dotations aux amortissements et aux provisions 1 180 105,74 785 471,30 -33,44% . Neutralisation des amortissements

- Autres charges exceptionnelles 151 000,00 10 341,65 35 716,05 245,36% . Subventions d’investissements virées au résultat  

  - Autres produits exceptionnels 9 240,97 620,44 14 626,89 2257,50%

  - Reprises de provisions 1 180 105,74  

  

TOTAL DES CHARGES 7 932 871,39 8 603 829,79 8 392 567,88 -2,46% TOTAL DES PRODUITS 5 930 076,55 5 954 530,90 8 511 828,82 42,95%

  

BENEFICE DE L'EXERCICE 0,00 0,00 119 260,94  PERTE DE L'EXERCICE 2 002 794,84 2 649 298,89 0,00 -100,00%

  

TOTAL GENERAL 7 932 871,39 8 603 829,79 8 511 828,82 -1,07% TOTAL GENERAL 7 932 871,39 8 603 829,79 8 511 828,82 -1,07%

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS  ET AUX PROVISIONS 585 034,24 557 828,74 573 151,18 2,75%

ANNEXE 1 : COMPTE DE RESULTAT 2014 – PARC NATIONAL DES CEVENNES

CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE EN PROVENANCE DES TIERS 1 550 946,45 1 442 913,31 1 237 928,45 -14,21%

Document agent comptable PNF



Production vendue 117 854,63 98 332,23 109 181,72

Production stockée 0,00 0,00 0,00

Production immobilisée 29 052,27 68 668,25 67 191,72 -2,15%

 

PRODUCTION DE L'EXERCICE 146 906,90 167 000,48 176 373,44 5,61%

 

Vente de marchandises, études 0,00 0,00 0,00  

Consommation de l'exercice en provenance 

des tiers
1 550 946,45 1 442 913,31 1 237 928,45 -14,21%

 

VALEUR AJOUTEE -1 404 039,55 -1 275 912,83 -1 061 555,01 -16,80%

 

Subventions d'exploitation 5 704 341,17 5 728 692,26 6 925 523,13 20,89%

Impôts, taxes et versements assimilés 327 841,06 341 362,81 334 535,52 -2,00%

Charges de personnel 4 590 227,14 4 557 097,82 4 680 673,14 2,71%

 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -617 766,58 -445 681,20 848 759,46 -290,44%

 

Reprises sur amortissements et provisions 0,00 0,00 148 100,93  

Autres produits 48 625,48 44 069,80 55 101,75 25,03%

Dotations aux amortissements et provisions 585 034,24 557 828,74 573 151,18 2,75%

Autres charges 45 403,50 21 997,07 65 492,48 197,73%

Transfert de charges d'exploitation 0,00 0,00 0,00  

 

RESULTAT D'EXPLOITATION -1 199 578,84 -981 437,21 413 318,48 -142,11%

 

Produits financiers 0,00 0,00 0,00  

Charges financières 0,27 0,00 0,00  

 

RESULTAT FINANCIER -0,27 0,00 0,00  

 

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1 199 579,11 -981 437,21 413 318,48 -142,11%

 

Produits exceptionnels 30 203,00 14 768,36 1 206 729,57 8071,05%

Charges exceptionnelles 833 418,73 1 682 630,04 1 500 787,11 -10,81%

 

RESULTAT EXCEPTIONNEL -803 215,73 -1 667 861,68 -294 057,54 -82,37%

 

RESULTAT DE L'EXERCICE -2 002 794,84 -2 649 298,89 119 260,94 -104,50%

ANNEXE 2 : TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 2014 - 

PARC NATIONAL DES CEVENNES

Tableau des soldes intermédiaires de 

gestion
2012 2013 2014 2013-2014

Document agent comptable PNF



2012 2013 2014 Différence

EBE -617 766,58 -445 681,20 848 759,46 1 294 440,66

 + autres produits d'exploitation 48 625,48 44 069,80 55 101,75 11 031,95

 - autres charges d'exploitation 45 403,50 21 997,07 65 492,48 43 495,41

 + produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00

 - charges financières 0,27 0,00 0,00 0,00

 + produits exceptionnels 11 615,97 955,06 16 536,64 15 581,58

 - charges exceptionnelles 832 093,67 502 524,30 715 315,81 212 791,51

CAF -1 435 022,57 -925 177,71 139 589,56 1 064 767,27

Résultat net comptable -2 002 794,84 -2 649 298,89 119 260,94 2 768 559,83

 Résultat  net de cessions

d'actifs immobilisés -17 261,97 13 813,30 -10 087,19 -23 900,49

Dotations nettes aux provisions 585 034,24 1 737 934,48 30 415,81 -1 707 518,67

et amortissements 

* exploitation : cpte 681-781 585 034,24 557 828,74 425 050,25 -132 778,49

* financier : cpte 686-786 0,00 0,00 0,00 0,00

* exceptionnel : cpte 687-787 0,00 1 180 105,74 -394 634,44 -1 574 740,18

Neutralisation des amortissements 0,00 0,00 0,00 0,00

Quote-part de subventions 

virées au résultat 0,00 0,00 0,00 0,00

CAF -1 435 022,57 -925 177,71 139 589,56 1 064 767,27

ANNEXE 3 : CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 2014 - PARC 

NATIONAL DES CEVENNES

Document agent comptable PNF



2012 2013 2014 2012 2013 2014

ACTIF IMMOBILISE 23 989 537,31 24 957 759,90 25 213 292,32 RESSOURCES STABLES 27 560 865,73 26 660 442,45 26 729 815,82

% total actif 85% 92% 93% % total passif 98% 98% 99%

Immobilisations incorporelles 2 202 447,70 2 266 303,89 2 286 355,68 Capital 160 243,24

Immobilisations corporelles 16 077 468,44 16 915 229,03 21 549 218,07 Report à nouveau 3 875 177,32 1 872 382,48 -824 445,70

Immobilisations financières 42,00 42,00 42,00
Subventions d'investissement 

reçues
12 709 400,75 12 879 963,19 12 699 188,17

Immobilisations en cours 5 709 579,17 5 776 184,98 1 377 676,57 Dettes financières 150,00 771,93 671,93

Réserves 1 921 666,16 1 921 666,16 1 921 666,16

Provisions pour risques et 

charges
1 180 105,74 785 471,30

Résultat de l'exercice -2 002 794,84 -2 649 298,89 119 260,94

Amortissements et provisions 10 897 023,10 11 454 851,84 12 028 003,02

ACTIF CIRCULANT 725 142,38 561 526,15 438 215,30 DETTES 653 096,53 447 916,60 390 610,85

% total actif 3% 2% 2% % total passif 2% 2% 1%

Actif circulant d'exploitation 258 344,98 309 040,40 243 211,72 Dettes d'exploitation 637 591,79 371 338,39 382 954,90

Stocks et en-cours 198 210,06 175 417,30 201 054,51
Fournisseurs et comptes 

rattachés
526 702,13 257 797,98 250 129,92

Clients et comptes rattachés 60 134,92 132 553,26 41 128,59 Autres dettes d'exploitation 110 889,66 113 540,41 132 824,98

Autres créances d'exploitation 0,00 1 069,84 1 028,62

Acrif circulant hors exploitation 466 797,40 252 485,75 195 003,58 Dettes hors exploitation 15 504,74 76 578,21 7 655,95

Créances diverses 466 797,40 252 485,75 195 003,58 Dettes diverses 15 504,74 76 578,21 7 655,95

Comptes de régularisation Comptes de régularisation

TRESORERIE ACTIVE 3 499 282,67 1 589 073,00 1 468 919,05 TRESORERIE PASSIVE 0,00 0,00 0,00

% total actif 12% 6% 5% % total passif 0% 0% 0%

Valeurs mobilières de placement

Banque 3 499 032,67 1 588 823,00 1 468 669,05 Concours bancaires courants

Caisse Virements internes, régies

Virements internes, régies 250,00 250,00 250,00

TOTAL GENERAL ACTIF 28 213 962,36 27 108 359,05 27 120 426,67 TOTAL GENERAL PASSIF 28 213 962,26 27 108 359,05 27 120 426,67

0

ANNEXE 4 : BILAN FONCTIONNEL 2014 - PARC NATIONAL DES CEVENNES

ACTIF PASSIF

Document agent comptable PNF



2012 2013 2014
Variation 

2013/2014

Capitaux propres 27 560 715,73 26 659 670,52 26 729 143,89 69 473,37

Actif immobilisé 23 989 537,31 24 957 759,90 25 213 292,32 255 532,42

Fonds de roulement net global 3 571 178,42 1 701 910,62 1 515 851,57 -186 059,05

1 869 267,80

Actif circulant d'exploitation 258 344,98 309 040,40 243 211,72 -65 828,68

Dettes d'exploitation 637 591,79 371 338,39 382 954,90 11 616,51

Besoin en fonds de roulement 

d'exploitation
-379 246,81 -62 297,99 -139 743,18 -77 445,19

316 948,82

Actif circulant hors exploitation 466 797,40 252 485,75 195 003,58 -57 482,17

Dettes hors exploitation 15 654,74 77 350,14 8 327,88 -69 022,26

Besoin en fonds de roulement hors 

exploitation
451 142,66 175 135,61 186 675,70 11 540,09

Besoin en fonds de roulement 71 895,85 112 837,62 46 932,52 -65 905,10

40 941,77

Trésorerie active 3 499 282,67 1 589 073,00 1 468 919,05 -120 153,95

Trésorerie passive 0,00 0,00 0,00 0,00

Trésorerie 3 499 282,67 1 589 073,00 1 468 919,05 -120 153,95

-1 910 209,67

pour mémoire

FR 3 571 178,42 1 701 910,62 1 515 851,57

BFR 71 895,85 112 837,62 46 932,52

trésorerie 3 499 282,57 1 589 073,00 1 468 919,05

Excédent brut d'exploitation -617 766,58 -445 681,20 848 759,46 1 294 440,66

Variation du BFRE 316 948,82 -77 445,19

ETE -762 630,02 926 204,65 1 688 834,67

ANNEXE 5 : FONDS DE ROULEMENT 2014 - PARC NATIONAL DES 

CEVENNES

FONDS DE ROULEMENT

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

TRESORERIE

EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION

Document agent comptable PNF



2012 2013 2014
Variation 2013-

2014

RESSOURCES DURABLES: -1 363 389,31 -901 045,21 159 227,40 1 060 272,61

- Capacité d’autofinancement -1 435 022,57 -925 177,71 139 589,56 1 064 767,27

 - Augmentation des capitaux 53 046,23 10 319,20 9 550,65 -768,55

 propres (dotations)

 - Augmentation des dettes financières

 - Produit des cessions d'immobilisations 18 587,03 13 813,30 10 087,19 -3 726,11

 - Autres ressources durables 

EMPLOIS STABLES 709 990,94 968 222,59 345 286,45 -622 936,14

 - Réduction des capitaux propres 22 983,67 39 724,74

686 932,27 968 222,59 305 561,71 -662 660,88

 - Acquisitions d’immobilisations financières

 - Remboursement des dettes financières 75,00

 - Autres emplois

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 

NET GLOBAL :
-2 073 380,25 -1 869 267,80 -186 059,05 1 683 208,75

ANNEXE 6 : TABLEAU DE FINANCEMENT 2014 (partie I) - 

PARC NATIONAL DES CEVENNES

 - Acquisitions d'immobilisations corporelles et 

incorporelles

Document agent comptable PNF



Besoins Dégagements Solde Besoins Dégagements Solde

Variations "exploitation"

Variations des actifs d'exploitation

Stocks et en-cours -25 637,21 22 792,76

Créances clients, comptes rattachés et autres créances d'exploitation (a) -91 465,89 73 488,18

Variations des dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes d'exploitation (b) -11 616,51 266 253,50

Totaux -103 082,40 -25 637,21 339 741,68 22 792,76

 A- Variation nette "exploitation" 77 445,19 -316 948,92

Variations "hors exploitation"

Variations des autres débiteurs (a) (d) 57 482,17 214 311,65

Variations des autres créditeurs (b) -69 022,26 61 695,40

Totaux 0,00 -11 540,09 0,00 276 007,05

B- Variation nette "hors exploitation" -11 540,09 276 007,05

Total A + B

Besoin de l'exercice en fonds de roulement  -40 941,87

ou dégagement net de fonds de roulement 65 905,10  

Variations "trésorerie"

Variation des disponibilités 120 153,95 1 910 209,67

Variation des concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

totaux 0,00 120 153,95 0,00 1 910 209,67

C- Variation nette "trésorerie" 120 153,95 1 910 209,67

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (A + B + C) 

Emploi net 186 059,05 1 869 267,80

ou ressource nette

ANNEXE 6 : TABLEAU DE FINANCEMENT 2014 (partie II) - PARC NATIONAL DES CEVENNES

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

2014 2013

Document agent comptable PNF



Compte de résultat Dépenses Recettes

11 Charges d'exploitation 6 514 418,15 5 899 873,55 Produits d'exploitation 14

dont charges de personnel 4 590 227,14 5 704 341,17 dont subvention d'exploitation

12 Autres charges (hors OI) 832 093,94 11 615,97 Autres produits (hors OI) 15

13 Opérations internes 586 359,30 18 587,03 Opérations internes 13

dont C. 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 1 325,06 0,00 dont C. 776 neutralisation des amortissements

dont C. 68 dotation aux amortissements et provisions 585 034,24 18 587,03 dont C. 775 produits des cessions

0,00
dont C. 777 quote part de subventions d'investissement 

virées au résultat

…. 0,00 dont C. 78 reprise sur amortissement et provisions.

….

TOTAL DES CHARGES 7 932 871,39 5 930 076,55 TOTAL DES PRODUITS

16
RESULTAT NET (bénéfice)

0,00 2 002 794,84
RESULTAT NET (perte)

16

(A)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

7 932 871,39 7 932 871,39
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

(A)

Tableau de passage du résultat à la capacité d'autofinancement

16 RESULTAT NET (bénéfice) 0 2 002 794,84 RESULTAT NET (perte) 16

13  + Opérations internes 586 359,30 18 587,03  - Opérations internes 13

dont C. 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 1 325,06 0,00 dont C. 776 neutralisation des amortissements

dont C. 68 dotation aux amortissements et provisions 585 034,24 18 587,03 dont C. 775 produits des cessions

0,00
dont C. 777 quote part de subventions d'investissement 

virées au résultat

…. 0,00 dont C. 78 reprise sur amortissement et provisions.

17 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 1 435 022,57 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 17

Tableau de financement agrégé

17 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 1 435 022,57  CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 17

21
Acquisitions d'immobilisations corporelles et 

incorporelles
686 932,27 53 046,23 Subventions publiques 23

22 Immobilisations financières 0,00 Augmentation des dettes financières 24

Autres emplois 23 058,67 18 587,03 Autres ressources

TOTAL DES EMPLOIS 2 145 013,51 71 633,26 TOTAL DES RESSOURCES

25
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

0,00 2 073 380,25 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 25

(B)
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 

AGREGE
2 145 013,51 2 145 013,51

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 

AGREGE
(B)

TOTAL 10 077 884,90 10 077 884,90 TOTAL 

ANNEXE 7 : EXECUTION 2012- PARC NATIONAL DES CEVENNES

Document agent comptable PNF



Compte de résultat Dépenses Recettes

11 Charges d'exploitation 6 363 371,01 5 939 762,54 Produits d'exploitation 14

dont charges de personnel 4 557 097,82 5 728 692,26

12 Autres charges (hors OI) 502 524,30 955,06 Autres produits (hors OI) 15

13 Opérations internes 1 737 934,48 13 813,30 Opérations internes 13

dont C. 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 dont C. 776 neutralisation des amortissements

dont C. 68 dotation aux amortissements et provisions 1 737 934,48 13 813,30 dontC. 775 Produits des cessions

0,00
dont C. 777 quote part de subventions d'investissement 

virées au résultat

…. 0,00 dont C. 78 reprise sur amortissement et provisions.

….

TOTAL DES CHARGES 8 603 829,79 5 954 530,90 TOTAL DES PRODUITS

16
RESULTAT NET (bénéfice)

0,00 2 649 298,89
RESULTAT NET (perte)

16

(A)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

8 603 829,79 8 603 829,79
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

(A)

Tableau de passage du résultat à la capacité d'autofinancement

16 RESULTAT NET (bénéfice) 0 2 649 298,89 RESULTAT NET (perte) 16

13  + Opérations internes 1 737 934,48 13 813,30  - Opérations internes 13

dont C. 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 dont C. 776 neutralisation des amortissements

dont C. 68 dotation aux amortissements et provisions 1 737 934,48 13 813,30 dontC. 775 Produits des cessions

0,00
dont C. 777 quote part de subventions d'investissement 

virées au résultat

…. 0,00 dont C. 78 reprise sur amortissement et provisions.

17 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 925 177,71 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 17

Tableau de financement agrégé

17 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 925 177,71  CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 17

21
Acquisitions d'immobilisations corporelles et 

incorporelles
968 222,59 10 319,20 Subventions publiques 23

22 Acquisitions d'immobilisations financières 0,00 0,00 Augmentation des dettes financières 24

Autres emplois 0,00 13 813,30 Autres ressources

TOTAL DES EMPLOIS 1 893 400,30 24 132,50 TOTAL DES RESSOURCES

25
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

0,00 1 869 267,80 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 25

(B)
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 

AGREGE
1 893 400,30 1 893 400,30

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 

AGREGE
(B)

TOTAL 10 497 230,09 10 497 230,09 TOTAL

ANNEXE 7 : EXECUTION 2013 - PARC NATIONAL DES CEVENNES

Document agent comptable PNF



Compte de résultat Dépenses Recettes

11 Charges d'exploitation 6 318 629,59 7 156 998,32 Produits d'exploitation 14

dont charges de personnel 4 680 673,14 6 925 523,13 dont subventions d'exploitation

12 Autres charges (hors OI) 715 315,81 16 536,64 Autres produits (hors OI) 15

13 Opérations internes 1 358 622,48 1 338 293,86 Opérations internes 13

dont C. 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 dont C. 776 neutralisation des amortissements

dont C. 68 dotation aux amortissements et provisions 1 358 622,48 10 087,19 dont C. 775 Produits des cessions

148 100,93
dont C. 7813 quote part de subventions d'investissement 

virées au résultat

…. 1 180 105,74 dont C. 78 reprise sur amortissement et provisions.

….

TOTAL DES CHARGES 8 392 567,88 8 511 828,82 TOTAL DES PRODUITS

16
RESULTAT NET (bénéfice)

119 260,94 0,00
RESULTAT NET (perte)

16

(A)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

8 511 828,82 8 511 828,82
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

(A)

Tableau de passage du résultat à la capacité d'autofinancement

16 RESULTAT NET (bénéfice) 119 260,94 0 RESULTAT NET (perte) 16

13  + Opérations internes 1 358 622,48 1 338 293,86  - Opérations internes 13

dont C. 675 valeur comptable des éléments d'actifs cédés 0,00 0,00 dont C. 776 neutralisation des amortissements

dont C. 68 dotation aux amortissements et provisions 1 358 622,48 10 087,19 dont C. 775 Produits des cessions

148 100,93
dont C. 7813 quote part de subventions d'investissement 

virées au résultat

…. 1 180 105,74 dont C. 78 reprise sur amortissement et provisions.

17 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 139 589,56 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 17

Tableau de financement agrégé

17 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT  139 589,56 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 17

21
Acquisitions d'immobilisations corporelles et 

incorporelles
305 561,71 9 550,65 Subventions publiques 23

22 Immobilisations financières 0,00 0,00 Augmentation des dettes financières 24

Autres emplois 39 724,74 10 087,19 Autres ressources

TOTAL DES EMPLOIS 345 286,45 159 227,40 TOTAL DES RESSOURCES

25
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

0,00 186 059,05 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 25

(B)
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 

AGREGE
345 286,45 345 286,45

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 

AGREGE
(B)

TOTAL  8 857 115,27 8 857 115,27 TOTAL 

ANNEXE 7 : EXECUTION 2014 - PARC NATIONAL DES CEVENNES

Document agent comptable PNF



2013 2014

Flux de trésorerie liés à l'activité

Résultat net -2 649 298,89 119 260,94

Élimination des charges et des produits sans incidence sur la 

trésorerie ou non liés à l'activité

 - Amortissements et provisions 1 737 934,48 178 516,74

 - Plus-values de cessions 13 813,30 10 087,19

 - Neutralisation des amortissements 0,00 0,00

 - Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat 0,00 148 100,93

Capacité d'autofinancement -925 177,71 139 589,56

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité

 - Stocks -22 792,76 25 637,21

 - créances d'exploitation 73 488,18 -91 465,89

 - Dettes d'exploitation -266 253,40 11 616,51

 - Autres créances liées à l'activité -214 311,65 -57 482,17

 - Autres dettes liées à l'activité (y compris les intérêts courus) 61 073,47 -68 922,26

Flux net de trésorerie généré par l'activité -966 741,41 205 594,66

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisitions d'immobilisations 968 222,59 305 561,71

Cessions d'immobilisations 13 813,30 10 087,19

Réduction d'immobilisations financières 0,00 0,00

Subvention d'investissement reçues 10 319,20 9 550,65

Réductions de subventions d'investissement 0,00 39 724,74

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -944 090,09 -325 648,61

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Nouveaux emprunts 621,93 -100,00

Remboursement d'emprunts 0,00 0,00

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 621,93 -100,00

Variation de trésorerie -1 910 209,57 -120 153,95

Trésorerie d'ouverture 3 499 282,67 1 589 073,00

Trésorerie de clôture 1 589 073,00 1 468 919,05

Variation de trésorerie -1 910 209,67 -120 153,95

ANNEXE 8 : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2014 - 

PARC NATIONAL DES CEVENNES

Document agent comptable PNF



Type de ratio Dénomination Méthode de calcul Ratios 2012 Ratios 2013 Ratios 2014 Commentaire

ratio de structure autonomie financière capitaux propres/total du bilan 97,69% 98,35% 98,56%

ce ratio de mesure, du point de vue des tiers de

l'établissement quelle dépréciation moyenne peut

supporter l'actif avant que les tiers ne soient amenés à

assumer eux-mêmes le risque pour l'établissement.

ratio de structure rigidité des charges structurelles
Charges de personnel/produits de 

fonctionnement réels (encaissables)
77,41% 76,53% 54,99%

Il permet d'évaluer le poids relatif de certaines dépenses

difficilement compressibles, et met ainsi en évidence

l'absence de marge de manœuvre en fonctionnement

lorsque le ratio est élevé

ratio de structure vétusté des immobilisations corporelles
amortissements 

corporels/immobilisations corporelles
56,68% 43,00%

Exprime le vieillissement des équipements et alerte sur

une éventuelle insuffisance du renouvellement. Mais

dépend beaucoup de la qualité de la tenue de l'inventaire

et de sa purge périodique.

ratio d'activité durée moyenne du crédit créanciers

(créances clients et comptes 

rattachés/pdts des activités 

courantes+autres produits+TVA 

col)*360

Sans objet Sans objet Sans objet

ratio d'activité durée moyenne du crédit fournisseurs

(Dettes fournisseurs et comptes 

rattachés/cons en prov des tiers+autres 

charges+TVA ded sur ABS)*360

Sans objet Sans objet Sans objet

ratio de rentabilité EBE généré par le CA corrigé EBE/CA+subventions+autres produits -10,74% -7,72% 12,16%

Ce ratio mesure la capacité de l'établissement à dégager

une rentabilité d'exploitation par la réalisation de ses

activités courantes et compte tenu de son financement

particulier.

ratio de rentabilité part des subventions Etat
Subventions versées par l'état/total des 

produits de fonctionnement réels
96,19% 96,21% 81,36%

Il mesure la part des subventions de l'état dans les

produits encaissables. Pour les établissements ayant une

activité commerciale, il permet de traduire le degré de

dépendance à la subvention mais aussi retranscrire

l'évolution de l'activité de l'établissement.

ratio d'alerte taux d'exécution budgétaire des recettes

sommes des montants nets des recettes 

comptabilisées/sommes des montants 

des crédits recettes ouverts en 

prévisions*100

71,63% 97,95%

ratio d'alerte
taux d'exécution budgétaire des 

dépenses

Sommes des montants nets des dépenses 

comptabilisées/somme des montants 

nets des crédits dépenses ouverts en 

prévision*100

76,12% 93,73%

ratio d'alerte couverture des charges décaissables
Fonds de roulement/somme des 

montants nets de classe 6*360
174,97 76,15 77,58

Il mesure le nombre de jours de charges décaissables par

le fonds de roulement

LES RATIOS : ELEMENTS COMPLEMENTAIRES D'ANALYSE FINANCIERE - PARC NATIONAL DES CEVENNES

Ils mesurent la durée moyenne en jours du crédit consenti

ou obtenu par l'établissement. Le ratio relatif aux

fournisseurs doit être supérieur au ratio clients dans le

respect des prescriptions réglementaires en terme de

délai global de paiement.

Ils mesurent l'adéquation des prévisions budgétaires à la

réalité.

Document agent comptable PNF
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 S y n t h è s e  d e  l ' e x p l o i t a t i o n  

L'analyse des comptes du Parc National des Cévennes porte sur l'exercice budgétaire et comptable 2014 et comporte des 
comparaisons avec l'exercice 2013.

COMPTE DE RESULTAT – PARC NATIONAL DES CEVENNES

Charges d'exploitation 2013 2014 Évolution Produits d'exploitation 2013 2014 Évolution

Achat de marchandises 69 935,52 18 517,59 -73,52% Ventes de produits 98 332,23 109 181,72 11,03

Autres achats et services
extérieurs

1 372 977,79 1 219 410,86 -11,18% Subventions d'exploitation 5 728 692,26 6 925 523,13 20,89%

Impôts et taxes 341 362,81 334 535,52 -2,00% Production immobilisée 112 738,05 122 293,47 8,48%

Charges de personnel 4 557 097,82 4 680 673,14 2,71% Autres produits 148 100,93

Autres charges de gestion
courante

21 997,07 65 492,48 197,73% Produits financiers

Charges financières 0,00 NS Produits exceptionnels 14 768,36 1 206 729,57 8071,05%

Charges exceptionnelles 1 682 630,04 1 500 787,11 -10,81% Quote part reconstituée 
des financements 
rattachés à des actifs

10 087,19

Dotations aux 
amortissements

557 828,74 573 151,18 2,75% 1 180 105,74

TOTAL DES CHARGES 8 603 829,79 8 392 567,88 -2,46% TOTAL DES PRODUITS 5 954 530,90 8 511 828,82 42,95%

Résultat excédentaire 119 260,94 Résultat déficitaire 2 649 298,89

 A n a l y s e  d e s  c h a r g e s  e t  d e s  p r o d u i t s   

Catégories de Charges Montants 2013 Montants 2014 Variation

Achats non stockés 302 215,74 € 284 927,08 € -5,72%

Achats de marchandises 69 935,52 € 18 517,59 € -73,52%

Locations 20 288,21 € 23 194,52 € 14,33%

Entretien et réparations 396 873,38 € 183 996,34 € -53,64%

Assurances 8 891,15 € 30 823,25 € 246,67%

Études et recherches 82 198,28 € 220 795,82 € 168,61%

Documentation et
colloques

10 459,63 € 7 544,05 € -27,87%

Honoraires 53 825,93 € 6 006,00 € -88,84%

Personnel extérieur 8 333,87 € 0,00 € -100,00%

Annonces, insertions,
publications

148 871,90 € 133 055,45 € -10,62%

Déplacements, missions,
réception

95 426,98 € 90 019,50 € -5,67%

Frais postaux et télécoms 93 018,62 € 103 092,98 € 10,83%

Formation continue 14 535,60 € 27 763,65 € 91,00%

Nettoyage des locaux 23 492,37 € 22 410,66 € -4,60%

Divers et autres
prestations

114 546,13 € 85 781,56 € -25,11%

TOTAL 1 442 913,31 € 1 237 928,45 € -14,21%

Astride Gaschot - Agent comptable du Parc national des Cévennes

Répartition des charges courantes
Les charges de fonctionnement :  Les charges de 
fonctionnement diminuent globalement de 2,46 %  entre 
l'exercice 2013 et l'exercice 2014. Cette évolution concerne en 
premier lieu les charges courantes qui baissent de 14,21 % et 
ce, malgré une forte hausse du poste études et recherches 
(programme Mil'Ouv). En effet, les achats courants sont en 
diminution, de même que les dépenses d'entretien et de 
réparations. D'autres postes subissent la même variation de 
façon plus ou moins marquée. Les charges de personnel, 
avec un montant annuel de 4.680.673,14 €   demeurent le 
premier poste de dépenses et représentent environ 66,5% des 
charges de fonctionnement décaissables. Elles sont en légère 
augmentation par rapport à l'exercice précédent. On peut 
également noter une diminution des dotations aux 
amortissements et aux provisions (charges calculées 
n'entrainant pas de décaissement) en raison d'une reprise 
partielle des provisions. Les charges exceptionnelles  hors 
charges calculées progressent en revanche de manière très 
importante, s'agissant des subventions accordées pour un 
montant atteignant en 2014 679.599,76 €. 

Les produits de fonctionnement : Les produits de 
fonctionnement du Parc National des Cévennes progressent 
de façon importante par rapport à 2013 (+42,95%) en raison 
du poids des  subventions d'exploitation qui évoluent dans le 
même sens. Ainsi, la subvention pour charge de service public 
attribuée pour 2014 atteint un montant de 6.633.797,17 €. Les 
ventes de produits augmentent également de 11,03 %.

Synthèse de l'activité :  Les éléments décrits ci-dessus 
entrainent la constatation d'un résultat excédentaire qui 
s'établit à 119.260,94 € pour l'exercice 2014. Il était très 
fortement déficitaire en 2012 et 2013. Le retour à une telle 
situation permet également de clôturer l'exercice avec le 
dégagement d'une capacité d'autofinancement qui se chiffre à  
139.589,56 €. 



 S y n t h è s e  d e  l ' i n v e s t i s s e m e n t   

RESULTAT DE L'INVESTISSEMENT – PARC NATIONAL DES CEVENNES

Dépenses 2013 2014 Évolution Recettes 2013 2014 Évolution

Immobilisations 
incorporelles

968 222,59 345 286,45 -64,34%

Subventions 
d'investisse
ment

10 319,20 9 550,65 -7,45%

Immobilisations 
corporelles

Immobilisations 
en cours

Autres 
produits

TOTAL DES 
DEPENSES

968 222,59 345 286,45 -64,34%
TOTAL DES 
RECETTES

10 319,20 9 550,65 -7,45%

Résultat 
excédentaire

Résultat 
déficitaire

957 903,39 335 735,80

RESULTAT FINAL DE L'EXERCICE 2014 – PARC NATIONAL DES CEVENNES

Dépenses 2013 2014 Évolution Recettes 2013 2014 Évolution

Résultat d'exploitation -2 649 298,89 119 260,94 -104,50%

Solde 
d'investissement

-957 903,39 -335 735,80 -64,95%

Résultat global -3607202,28 -216 474,86

 L e s  c h i f f r e s  c l é s  d e  l ' e x e r c i c e  2 0 1 4  

Les chiffres clés de l'exercice 2014 : Le fonds de roulement du
Parc National des Cévennes  qui s'élevait à 1.701.910,62 € fin
2013 est ramené à 1.515.851,57 € du fait de l'absence de 
ressources supplémentaires en financement des nouveaux 
investissements que l'autofinancement seul ne permet pas de 
couvrir. On peut estimer ce niveau confortable en ce qu'il 
correspond à 78 jours de fonctionnement et permet de couvrir 
les dépenses engagées reportées sur l'exercice suivant . Le 
besoin en fonds de roulement est d'un niveau peu élevé. 
L'exercice se clôture avec une trésorerie d'un montant de 
1.468.919,05 € en légère baisse par rapport à 2013.

CHIFFRES CLES DE L'EPN : EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT DE PN CEVENNES

2012 2013 2014

Résultat d'exploitation 1 127 728,90 -2 649 298,89 119 260,94

Total actif immobilisé 23 989 537,31 24 957 759,90 25 213 292,32

Total ressources stables 27 560 715,73 26 659 670,52 26 729 143,89

Fonds de roulement 3 571 178,42 1 701 910,62 1 515 851,57

Total actif circulant 725 142,38 561 526,15 438 215,30

Total passif circulant 653 246,63 448 688,53 391 282,78

Besoin en fonds de roulement 71 895,75 112 837,62 46 932,52

N/N-1 -1 869 267,80 -186 059,05

Trésorerie au 31 décembre 3 499 282,67 1 589 073,00 1 468 919,05

Variation de la trésorerie -1 910 209,67 -120 153,95

Astride Gaschot - Agent comptable du Parc national des Cévennes

Synthèse de 
l'investissement : Le 
rythme des acquisitions 
d'immobilisations du Parc 
National des Cevennes est 
en forte baisse en 2014 (- 
64,34%). le niveau faible 
des subventions reçues au 
cours de l'exercice, amène 
à un résultat 
d'investissement négatif de 
335.735,80 €.

Le cumul des deux résultats 
conduisent à un solde 
globalement négatif à 
hauteur de  216.474,86 €  à 
comparer au solde global 
déficitaire  de 2013: - 
3.607.202,28 €.
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